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CHIEF FINANCIAL OFFICER

Esperienza trentennale in Aziende Industriali e Commerciali

Contesti Internazionali: Europa, USA, China, Russia, South America, Arab countries, India, Asian Far East

Differenti industrie e contesti distributivi: Automotive, Luxury, Brands & retail, Aviation, Mechanics, Chemical, GDO
Differenti contesti economico finanziari: Crescita e Redditivita, Turnaround, Ristrutturazione, gravi Crisi Finanziarie

Different tipologie di Aziende: Aziende controllate da Fondi di Private Equity, Aziende Leveredged buy out, Aziende
Familiari, Aziende quotate in Borsa

Ampia esperienza in operazioni Strategiche

Forte competenza tecnica in Finanza e Controllo di Gestione, naturalmente estesa al Legale, Corporate, IT, HR, Real Estate,
Marketing e Vendite, Acquisti, Produzione, nel corso di esperienze con crescenti ed estese responsabilita.

Caratteristiche istintive di leadership, team building e spiccata capacita di gestione organizzativa in situazioni complesse.
Track record con risultati eccezionali

Propensione naturale alle Relazioni Istituzionali, Commerciali e Corporate

FORMAZIONE SCOLASTICA

Laurea Magistrale in ECONOMIA AZIENDALE presso ’'UNIVERSITA’ BOCCONI di Milano
MASTER in BUSINESS ADMINISTRATION presso I’ Universita di Bergamo

Iscritto all’ALBO DEI DOTTORI COMMERCIALISTI della Provincia di Bergamo (dal 2003)

ORDINE

DEI DOTTORI
COMMERCIALISTI
E DEGLI ESPERTI
CONTABILI

& ©

BERGAMO

Iscritto all’Albo dei REVISORI LEGALI (dal 1995)

Revisione legale

Ragioneria Generale dello Stat

ATTIVITA’ ACCADEMICA

Speaker al corso di Metodologie Quantitative e Controllo di Gestione all’Universita Bocconi
Speaker al corso di Corporate Finance all’Universita Bocconi

Visiting Professor di FINANZA al Corso Master in Business Administration di IPSOA

Speaker al CUOA School of Management di Vicenza

Speaker in Operazioni di M&A all’Universita PIEMONTE EST e all’ UNIVERSITA’ del MOLISE

Esperienza di Amministratore Pubblico
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2021 - corrente GNUTTI CARLO SpA TCGUNITECHY Liunghatl Qe

Group Chief Financial Officer

=  Leader Internazionale nella produzione di componenti per motori Autocarro, Movimento Terra e Fuoristrada, Motori
per auto a combustione ed elettrici, fusioni in alluminio per I'industria Automobilistica

= 800 Mio€ Fatturato - 12 stabilimenti (Italia, Canada, USA, Svezia, Austria, Rep. Ceca, Cina, India) — 4500 dipendenti

=  Top customers: Caterpillar, Volvo, Scania, Man, Daf, Daimler, ZF, Schaeffler, Volkswagen Group, Deutz, John Deere.

= 100 anni di storia - Proprieta familiare alla 4” generazione

~
2017 - 2021 CONCERIA PASUBIO SpA «~PASUBIO

Chief Financial Officer
=  Leader mondiale nella produzione di pelle per I'industria Automobilistica.
= |nvestimento del Fondo di Private Equity CVC
= (Clienti: Porsche, Jaguar Land Rover, Bentley, BMW, Lamborghini, Maserati, Ford, Toyota, GM, FCA
= 300 Mio€ Fatturato, 7 Stabilimenti in Italia, Serbia, Germania, Mexico, USA; 1450 dipendenti.
Risultati raggiunti:
o Incremento della Redditivita: EBITDA da 30 Mio € a 80,6 Mio€
Cash flow management: Posizione Finanziaria Netta ridotta da -178 Mio€ a -60 Mio €
M&A : Acquisizioni in USA, Mexico e Germania
Cessione a Pai Partners nell’ottobre 2021
Lancio di Prestito Obbligazionario quotato alla Borsa del Lussemburgo per finanziare I’acquisizione
Raccolte offerte di adesione per oltre 2 Miliardi di € a fronte di una offerta pubblica di 340 Mio€
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DAMIANI SpA VENINT DAMIANI

2011 - 2017

Chief Financial Officer del Gruppo DAMIANI and CEO di Venini SpA
Gruppo Italiano leader nel settore della Gioielleria Internazionale e nell’hard Luxury, quotato alla Borsa Valori di Milano
Fatturato di oltre 160 Mio€, 80 Boutiques dirette e Negozi in franchising in 70 paesi, 630 dipendenti
Risultati raggiunti:
o Recupero della Redditivita: Risultato netto da -18 Mio € a +6 Mio€
o Ristrutturazione del Senior Debt
o M&A: Acquisizione di Venini e espansione internazionale attraverso I’apertura di nuove filiali
o Relazioni Istituzionali e Promozione Commerciale : CONI, Golf Italian Open, Aeronautica Militare

2008 - 2011 AirOne e Alitalia Aerné( A’litalia

Chief Financial Officer del Gruppo AirOne e CEO di AirOne Cityliner, EAS SpA, AirOne Technik Maintenance SpA
Esperienza nata nel contesto del progetto lanciato dal Governo Italiano di privatizzazione di Alitalia sotto la regia di Banca Intesa
e volto alla acquisizione fusione di Alitalia da parte di AirOne.
Nel corso della transizione proprietaria di AirOne dalla famiglia Toto all’Alitalia, piena responsabilita operativa oltre che legale
e istituzionale delle subsidiarie operative del Gruppo AirOne (operations delle aerolinee, manutenzione, servizi aeroportuali,
compaghnie di leasing degli aerei)
Risultati raggiunti:

o Gestione dello stato di Crisi

o Interazione con il Governo, il Ministero dei Trasporti e lo sponsor Finanziario del Progetto Fenice

o Responsabilita piena e diretta nel periodo del passaggio proprietario di AirOne Group

o Processo di integrazione tra AirOne e Alitalia




2005 - 2008 GLOBAL GARDEN GROUP ZTIGA

VICE PRESIDENT e GROUP CHIEF FINANCIAL OFFICER
Leader mondiale nella produzione di equipaggiamenti per il giardinaggio, motofalciatrici e trattorini rasaerba
Fatturato di 600 Mio€. 1600 employees
Controllato da un Fondo di Private equity con una operazione rilevante di Finanza Strutturata Finance (540 Mio € linee
committed lines : Senior Loans, Mezzanines, Revolving Credit Facility, Capex line ).
Risultati raggiunti:
o Gestione della crisi Finanziaria conseguente alla rottura dei covenants da parte della precedente gestione.
Ristrutturazione del Debito : 540 Mio€
o Footprint Strategico industriale: nuovi impianti in China e Slovakia
Crescita Fatturato e redditivita (600 mio € turnover con 16% EBITDA)
o Vendita dell’Azienda ad un nuovo Private Equity Fund e gestione della transizione manageriale
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Gruppo Chimico LAMBERTI lamberti cpa

chemical specialties

2001 - 2005

Group Chief Financial Officer

Leader mondiale nella produzione di polimeri derivati dalla cellulosa e dal guaro, di poliuretani e poliacrilati per I'industria del
petrolio, della pelle, della carta, del tessile, della cosmetica e dell’alimentare.

Fatturato di 300 Mio€. 13 stabilimenti nel mondo

Risultati raggiunti:
o Operazioni di M&A internazionali (USA, China, Francia, Indonesia, Polonia, Iran)
o Joint venture di successo in China

NIVEA

1998 - 2001 BEIERSDORF NIVEA

Controlling Manager

Supporto al CEO per la gestione operativa degli impianti di Produzione italiani (della crema NIVEA e dei nastri adesivi TESA) e
delle Divisioni Commerciali (NIVEA , EUCERIN, HANSAPLAST, TESA).

Piena responsabilita delle attivita di Pianificazione e Controllo, Reporting e Finanza.

Rapporti con le Funzioni centrali della Casamadre tedesca

PIRELLI PNEUMATICI FRELLI

1989 - 1997

Controlling & Finance
Controller alla Societa Pneumatici Pirelli S.p.A. (1996 — 1997) - Worldwide Commercial Controller alla Holding del Settore
Pneumatici (1993 — 1996) - Finance & Tresury Manager alla Societa Pneumatici Pirelli S.p.A (1991 — 1993) Commercial Controller

Assistant (1989 -91)




‘ Mother ‘ Societa | Ruolo | Data nomina Data
Company Cessazione

PIRELLI Puntogomme Torino Srl Italia [ N | Sindaco Effettivo

PIRELLI Tortona Test Area Srl Italia | N | Sindaco Supplente

PIRELLI Perongomme Srl Italia . . Sindaco Effettivo

PIRELLI Bologna Gomme Srl Italia Sindaco Effettivo

PIRELLI Sistema Puntogomme SpA Italia [ W] Sindaco Effettivo

PIRELLI PneusFriuli Srl Italia | W ] Sindaco Supplente

PIRELLI Perontecnici Srl Italia . . Sindaco Supplente

BEIERSDORF Beiersdorf Italia SpA [ N | Procuratore speciale e s

Lamberti SpA Lamberti SpA Italia | N | Procuratore speciale

Lamberti SpA Savicell SpA Italia [ N ] Amministratore

Lamberti SpA Cesalpinia Chemicals Italia . . Amministratore Delegato

Lamberti SpA Job Spa Italia Amministratore

Lamberti SpA Saschim SpA Italia [ W] Amministratore

Lamberti SpA Unichem SpA Italia . . Amministratore Delegato

Lamberti SpA Chimica Corona Srl Italia . . Amministratore Delegato

Lamberti SpA Lagor Spa Italia [ W | Amministratore Delegato

Lamberti SpA Dedra SpA Italia Amministratore Delegato

Lamberti SpA Dedra SpA in Liquidazione Italia . . Liquidatore

Lamberti SpA Lamberti Asia Pacific Ltd (Hong Kong) Hong Kong E3 Amministratore

Lamberti SpA Lamberti France Sa$S France | B | Amministratore

Lamberti SpA Lamberti Kymia Snay Ve Tic. AS (Turchia) Turkey Amministratore

Lamberti SpA Lamberti Aditivos Ceramicos SA (Spagna) Spain = =] Amministratore

Lamberti SpA Lamberti quimica SA (Spagna) Spain s o} Amministratore

Lamberti SpA Quimica Lamberti de Mexico SA de CV (Mexico) Mexico Amministratore

Lamberti SpA Compania de Servicios Lamberti SA de CV (Mexico) Mexico Amministratore

Lamberti SpA Lamberti USA Inc (USA) U.S.A. Amministratore

Lamberti SpA Lambra Ltda (Brasile) Brasil Amministratore

Lamberti SpA Lamberti Ceramika Polska Sp z o.o. Poland — Amministratore

Lamberti SpA Lamberti Chine Investissements SA (Luxembourg) Luxembourg — Amministratore

Lamberti SpA Welsh Consultadoria e Servicos Lda (Madeira) Madeira [ | Amministratore Delegato

Lamberti SpA Lamberti Deutschland Gmbh (Germania) Germany — Amministratore

Lamberti SpA Industries Lamberti Chine S.A. (Luxembourg) Luxembourg — Amministratore

Lamberti SpA PT Lamberti Indonesia Indonesia — Amministratore

GGP GGP SpA Italy | mn Procuratore Speciale

GGP GGP France sa France | B | Member of the Board of Directors

GGP GGP Sweden Forvaltning AB Sweden Sole Director

GGP GGP Intressenter Sweden Member of the Board of Directors

GGP Stiga Holding AB Sweden Sweden Member of the Board of Directors

GGP Belos AB (Sweden) Sweden — Member of the Board of Directors

GGP Stiga Industrier AD Sweden - — Member of the Board of Directors

GGP GGP FinIlnd Oy Finland == Member of the Board of Directors

GGP GGP Norway AB Norway Member of the Board of Directors

GGP GGP Benelux BV (NL) Netherlands — Member of the Board of Directors

GGP GGP UK Limited U.K. == Member of the Board of Directors

GGP GGP Poland Poland — Member of the Board of Directors

GGP Viridis Holding SpA Italy . . Amministratore

AirOne SpA AirOne SpA Italy . . Procuratore speciale

AirOne SpA AirOne CityLiner SpA Italy | W] Amministratore Unico

AirOne SpA AirOne Technic SpA Italy | W ] Amministratore Unico

AirOne SpA EAS SpA Italy . . Amministratore Unico

AirOne SpA Challey Ltd Ireland Chairman of the Board of Directors

AirOne SpA Aircraft Purchase Company Ltd Ireland ] Chairman of the Board of Directors

Bianchi Vending Group Bianchi Vending Group SpA Italy | N | Amministratore Delegato

Bianchi Vending Group BV After Sales Italy [ N | Consigliere di Amministrazione

Bianchi Vending Group BV Scandinavia Sweden - Consigliere di Amministrazione

Bianchi Vending Group BV Iberica Spain = Consigliere di Amministrazione

Damiani Damiani SpA Italy . . Procuratore Speciale

Damiani New Mood SpA Italy | W ] Consigliere di Amministrazione

Damiani Alfieri St John SpA Italy | W ] Consigliere di Amministrazione

Damiani Rocca SpA Italy . . Amministratore Delegato

Damiani Laboratorio Damiani Srl Italy . . Consigliere di Amministrazione

Damiani Damiani International BV Luxembourg — Consigliere di Amministrazione

Damiani Damiani International BV London Branch U.K. == Consigliere di Amministrazione

Damiani Damiani International SA Luxembourg — Procuratore Speciale

Damiani Damiani Japan Japan L J Consigliere di Amministrazione

Damiani Damiani USA U.S.A. = Consigliere di Amministrazione

Damiani Damiani HK Hong Kong “ Consigliere di Amministrazione

Damiani Damiani Macao Macau | = | Consigliere di Amministrazione

Damiani Damiani Espana Spain = Consigliere di Amministrazione

Damiani Damiani France France [ 0| Consigliere di Amministrazione

Damiani Rocca International SA Switzerland n Consigliere di Amministrazione

Damiani Damiani Mexico sa DE CV Mexico Consigliere di Amministrazione

Damiani Damiani Trading Shanghai China [~ | Consigliere di Amministrazione

Damiani Damiani Trading Shanghai 1° Branch Pechino China - Consigliere di Amministrazione

Damiani Damiani India Private LTD India —-_ Consigliere di Amministrazione

Damiani Damiani Korea Co LTD Korea Consigliere di Amministrazione

Damiani Damiani Korea 1° Branch Co LTD Korea Consigliere di Amministrazione

Damiani Damiani Russia Russia | Consigliere di Amministrazione

Damiani Damiani Paris SAS France [ B | Consigliere di Amministrazione

Venini Venini SpA Italy | N | Amministratore Delegato _ _

Pasubio Conceria Pasubio SpA Italy Procuratore Speciale

Pasubio GDI Assemblies LLC (USA) U.S.A. Member of the Board of Directore

Pasubio GD ServiciosinternacionalesDel NorteS DE RL DE CV(Mexi Mexico Member of the Board of Directore

Pasubio Hewa Leder Germany Member of the Board of Directore

Pasubio Faster S.r.l. Italy . l Amministratore Unico

GNUTTI CARLO SPA TCG Unitech Austria Deputy Chairman of Supervisory board

GNUTTI CARLO SPA Ljunghall Group AB Sweden Director

GNUTTI CARLO SPA Metallfabriken Ljunghall AB Sweden Chairman of the Board

GNUTTI CARLO SPA Gnutti Carlo Beteiligungs GmbH Sweden Sole Director

GNUTTI CARLO SPA TCG UNITECH GMBH Austria Director

GNUTTI CARLO SPA JEBSEN TCG lind. Holding limited China Director

GNUTTI CARLO SPA JEBSEN TCG Automotive Sysyem China Director

GNUTTI CARLO SPA Gnutti Carlo Sweden AB Sweden Chairman of the Board

GNUTTI CARLO SPA Gnutti Carlo Sweden Holding AB Sweden Managing Director

GNUTTI CARLO SPA Gnutti Carlo UK Ltd U.K. Managing Director

GNUTTI CARLO SPA Gnutti Carlo Germany GmbH Germany Director

GNUTTI CARLO SPA Gnutti Carlo India India Director

GNUTTI CARLO SPA Gnutti Carlo Canada Canada

GNUTTI CARLO SPA Gnutti Carlo USA inc U.S.A. President and CEO DO




ESPERIENZE RILEVANTI in campo FINANZIARIO

GGP - Ristrutturazione e Rifinanziamento del Debito (540 Mio€)

Come Chief Financial Officer di GGP, azienda di proprieta dei Fondi di Private Equity riferibili ad ABN AMRO, ho gestito nel 2007
il processo di ristrutturazione e di integrale rifinanziamento della Struttura di Debito, per un valore complessivo delle linee di
540 Mio€, composto da Senior Debt, Mezzanine, PIK, Revolving Credit Facility.

La struttura e’ stata sindacata sulla piazza di Londra, da un pool composto da 70 banche europee, con lead arranger Banca Intesa
e Credit Suisse.

DAMIANI — Azienda QUOTATA alla Borsa Valori di MILANO (160 Mio€)

Come Chief Financial Officer del Gruppo Damiani (dal 2011 al 2017) ho gestito gli aspetti di interazione con i Mercati Finanziari,
dal momento che I’Azienda era quotata al Segmento STAR della Borsa Valori di Milano.

Ho avuto la responsabilita diretta della gestione e degli adempimenti societari, legali, finanziari e regolamentari relativi alla
interazione con BORSA ITALIANA, con CONSOB.

Ho gestito in prima persona gli eventi di Road Show legati al calendario borsistico, in occasione delle presentazioni delle
semestrali e dei dati di fine anno.

CONCERIA PASUBIO SpA - Gestione struttura Debito Leveraged Buy Out da parte del Fondo di Priva Equity CVC.
Emissione BOND quotato alla Borsa del Lussemburgo
Gestione della Cessione del Gruppo ai Fondi di Private Equity riferibili a PAI Parnters

Come Chief Financial Officer del Gruppo, nominato dai Fondi di Private Equity riferiti a CVC in occasione della acquisizione
dell’Azienda dalla Famiglia Pretto nel 2017, ho gestito la strutturazione del Debito di €280 MIO, sindacato in pool, con Unicredit
e BNP Paribas nel ruolo di Lead Arrangers.

Al termine del quadriennio 2017-2021, per consentire I'acquisizione dell’Azienda da parte dei Fondi di Private Equity di PAI
Partners, ho gestito I’emissione di un BOND, tecnicamente Floating Rate Notes con scadenza 2028 (codici ISIN XS2389334124 e
XS2389335287) per complessivi €340 Mio.

Ho personalmente coordinato il supporto degli studi Legali Internazionali di Kirkland, Cravath e Linklaters, per i vari aspetti
normativi e societari.

Ho personalmente condotto le presentazioni per ’emissione del Rating da parte di Standard & Poors e Moody’s

Ho personalmente coordinato il supporto da parte di JP Morgan per I'operazione di vendita ed ho coordinato il lavoro di Bank
of America e di Goldman Sachs per I’arrangement e il placement del BOND sul mercato Primario e Secondario.

Ho personalmente tenuto i road show di presentazioni, di Pre-marketing e di collocamento, raccogliendo prenotazioni per 2
miliardi di €.
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